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“Contemplemos de mais alto a evolugao dos ideais e a transformacéo das coisas.”
Maria Amalia Vaz de Carvalho

O presente Projeto Educativo de Escola (PEE) pretende constituir-se num instrumento de gestéo e,
em simultdneo, num documento orientador que defina uma missdo para a escola, revele um sentido para a
acao coletiva, explicite valores comuns e identifique vetores estratégicos para o seu desenvolvimento
sustentavel. Nesse sentido, deve direcionar todas as atividades, sejam elas de enriquecimento cientifico e
humanistico, de promoc¢éo da cidadania, de oferta de vias profissionalizantes, ou mesmo de procedimentos
da vida democratica da escola e de incentivos a participacdo de todos os corpos que compdem a
comunidade escolar: alunos, pessoal docente, pessoal ndo docente, pais, encarregados de educacgdo e
associagoes.

Com o lema “Uma Escola para o Conhecimento e Cidadania”, a Escola Secundaria Maria Amalia Vaz
de Carvalho (ESMAVC) define a sua missdo de servico publico: desenvolver ativamente o gosto pelo
conhecimento, bem como uma atitude pré-ativa na procura do saber fazer, estimulando nos alunos o gosto
pelo estudo, a autonomia, a criatividade e a participagéo civica.

Subjacente a sua missdo, pretende promover-se o saber em diferentes contextos, valorizar o SER,
nomeadamente ao nivel do SABER-APRENDER (Desenvolver responsabilidades coletivas para a melhoria
do sucesso educativo - fazer da escola um lugar de aprendizagens), SABER-SER (Promover a Educacao
para os valores e a cidadania), SABER-ESTAR (Consolidar processos de interagéo da escola com o meio).

Este documento tomou como base a proposta de PEE anterior, o Projeto de Intervencéo da Diretora,
aprovado pelo Conselho Geral em maio de 2013 (Anexo 1), 0 trabalho produzido pelo Observatério da
Qualidade da Escola (Avaliacdo Interna) e o Relatério de Avaliagdo Externa (dezembro 2011). Constitui-se,
assim, num pilar de referéncia, num instrumento de renovacédo e de aumento da eficacia e da qualidade da
ESMAVC, de onde partem outros projetos que operacionalizam os seus diferentes graus de concretizagéo: o
Projeto Curricular de Escola, o Projeto Curricular de Turma e o Plano Anual de Atividades.

A acelerada mutacao a que as realidades sociais, econémicas e culturais estdo sujeitas faz com que
a Escola Secundéria Maria Amalia Vaz de Carvalho, no periodo de vigéncia do presente documento
(2013/2016), se confronte com os desafios dos novos contextos educativos. Em resultado disso, o atual PEE
serve de documento orientador as seguintes finalidades:

e adequacdo de estratégias pedagodgicas e curriculares ao perfil de cada jovem, cooperando com
entidades existentes no seio da Comunidade Educativa;

o diversificagdo da oferta educativa (para além dos cursos de formagdo cientifica e humanistica,
alargar a Formacado Profissional, 0 Ensino Recorrente e os cursos de Educacdo e Formacao para
Adultos);

e elaboracdo e implementacdo de planos de melhoria e respetivas monitorizacdes capazes de dar
resposta, tdo eficaz quanto possivel, aos problemas de aprendizagem dos alunos;

e promocao de uma cultura de avaliacdo e de autoavaliacao sustentada.
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Em suma, a preocupagdo deste Projeto Educativo consiste em orientar a escola para uma politica
educativa exequivel, com respeito pelo principio constitucional da igualdade de oportunidades, promovendo a
melhoria dos resultados e o sucesso educativo.

A sua construcdo assenta em varios “eixos” que se traduzem no seguinte esquema concetual.

A nossa identidade
Missdo/Visao/Principios
e Valores

Andlise Externa e Interna,
Vetores Estratégicos e
Areas de Intervencao

Metas e Resultados

1.1 A historia

Um longo percurso ....

Em 1885, ocupando um edificio no Largo do Contador-Mor em Alfama, é criada a Escola Maria Pia,
com o principal objetivo “da emancipagao da mulher pela instru¢do”, tornando-se o primeiro liceu feminino em
Portugal por decreto assinado pelo Rei D. Carlos I, em 1906.

Com o aumento da frequéncia de alunos, o Liceu Maria Pia acaba por ser transferido para o palacio
Valadares, no Largo do Carmo, em 1911. Apesar da mudanga representar um grande progresso, o edificio é
considerado ainda pequeno, sendo forgoso ter instalagbes préprias, semelhantes as dos liceus masculinos
da capital. O corpo docente deseja mais: pretende também a frequéncia dos cursos complementares e,
desse modo, a elevagao a categoria de Liceu Central. Foi 0 que veio a acontecer, em 1917, por decreto do
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Presidente da Republica, Sidonio Pais, passando a escola a denominar-se “Liceu Central de Almeida
Garrett”.

No ano letivo de 1933-1934, o Liceu, ja ha alguns anos denominado Liceu Feminino de Maria Amalia
Vaz de Carvalho (Anexo 2), abre as suas novas e definitivas instalacfes na rua Rodrigo da Fonseca. Um
primeiro projeto, da autoria do arquiteto Ventura Terra, acabara por ser substituido por outro, o atual, embora
baseado no anterior, nomeadamente no que se refere ao atrio e a escadaria central.

Acompanhando as transformagbes que o movimento de 25 de Abril de 1974 imprimiu na sociedade
portuguesa, este passou a ser gerido por uma Comissdo Diretiva eleita na escola e deixou de ser
exclusivamente feminino, comecando a receber, gradualmente, a partir do ano letivo de 1975-1976, as suas
primeiras turmas mistas. O quadro do pessoal docente e ndo docente, exclusivamente feminino, alargou-se
também a elementos masculinos.

Com a unificagcdo do Ensino Secundario, o Liceu passa, tal como todos os restantes liceus do pais, a
designar-se Escola Secundéria, ministrando o 3° ciclo do Ensino Bésico e o Ensino Secundério. A partir de
1997-1998, passou a oferecer exclusivamente o Ensino Secundério no ensino diurno e no ensino noturno
manteve os Ensinos Bésico e Secundario.

A ESMAVC partilhou os diversos modelos de gestdo escolar, sendo de salientar o facto de, entre 1984 e
2009, a direcao ter sido assegurada pela mesma professora, o que permitiu um longo periodo de estabilidade
na orientagdo da politica da Escola.

Em 2007, foi realizado o primeiro processo de avaliacdo externa e, entretanto, muitas altera¢des foram
efetuadas a todos os niveis do sistema educativo, desde os curriculos a gestdo escolar. Em 2009, é
introduzido um novo modelo de Gestdo Escolar, com mudan¢ca na direcdo da Escola, e ainda, uma
diminuicdo do corpo docente e ndo docente.

Atualmente, dadas as profundas alteragBes no contexto da politica s6cio econémica nacional e,
consequentemente, da politica educativa, a escola estd a relancar as ofertas de ensino para adultos:
unidades de formacé&o de curta duracdo e ensino recorrente noturno.

1.2 Insercdo nacidade

A Escola Secundaria Maria Amalia Vaz de Carvalho ocupa um quarteirdo, delimitado pelas ruas: Rodrigo
da Fonseca, a Este; Sampaio e Pina, a Norte; Artilharia Um, a Oeste; Marqués de Subserra, a Sul, ha nova
freguesia das Avenidas Novas, que ocupa cerca de 1,05 Km2 da zona central de Lisboa.

O espaco envolvente da Escola é constituido por uma area residencial de classe média/média alta e um

conjunto significativo de equipamentos e estruturas socioecondmicas e culturais que permitem a fruicdo de
uma diversidade privilegiada de recursos, nomeadamente:
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e conjuntos arquitetdnicos publicos e privados:

- Amoreiras, M3e de Agua e Aqueduto das Aguas Livres, Palacio Palmela, Palacio dos
Marqueses da Praia, Estabelecimento Prisional de Lisboa (EPL) Estufa-fria, Palacio Sotto Mayor,
Marqués de Pombal, Pateo Bagatela, Bairro Azul, Embaixada de Espanha e Jardim Botanico da
Universidade de Lisboa;

e instituicdes de interesse sociocultural:

- Pavilhdo Carlos Lopes, Fundagédo Calouste Gulbenkian, Museu Vieira da Silva-Arpad Szenes,
Fundagdao Maria Ulrich, Ginasio Clube Portugués, Clube 7, Fundacdo Musical dos Amigos das
Criancas, Sociedade Filarménica Alunos de Apolo, Grémio de Instrucdo Liberal de Campo de
Ourique, Fundagédo Medeiros de Almeida, Automével Clube de Portugal (ACP), Museu Nacional
de Histéria Natural e de Ciéncia; Cinemateca; Cinema S. Jorge, Teatro Aberto, Teatro da
Cornucépia, Teatro da Comuna.

e jardins publicos:

- Jardim das Amoreiras, da Parada, Parque Eduardo VII, da Avenida da Liberdade, Amalia
Rodrigues e da Fundacéo Calouste Gulbenkian;

e instituicBes de interesse publico:

- Cidade Universitaria, Campus de Campolide da Universidade Nova de Lisboa, Servico de
Financas, Palacio da Justica, Procuradoria-Geral da Republica, Hospital Santa Maria,
Universidade Catélica, Instituto Portugués de Oncologia, Jardim Zoolégico;

e patrimdnio religioso:

- Mesquita de Lisboa, Centro Aga Khan, Capela da Imaculada Conceicdo, Capela das Amoreiras,
Capela da Nossa Senhora de Monserrate, Igreja de Sdo Mamede, Sinagoga de Lisboa.

Fonte: Google maps

Por se situar numa area central da cidade de Lisboa, de fraca pressdo residencial, a escola
ultrapassa, em area de influéncia, os limites da sua zona pedagogica. A populagdo escolar provém, para
além da cidade de Lisboa, de concelhos limitrofes como Almada, Amadora, Loures, Sintra, Odivelas e
Oeiras. No entanto, a sua localizacéo, entre as Amoreiras e o Marqués de Pombal, insere-a numa importante
interface de transportes publicos (Carris e Metro), torna-a num local de excelente acessibilidade.

Salienta-se, ainda, que toda a zona que circunda a escola é predominantemente reconhecida pelos
servigos que presta, a nivel judicial, econémico, turistico, logistico e comercial, onde a ESMAVC se revela
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imprescindivel na resposta educativa/formativa que deverd prestar a comunidade envolvente, residencial
e/ou laboral. Certos de que séo as pessoas que constroem e formam as instituicbes, a imagem da escola e a
qgualidade do ensino oferecido constituem polos de atracdo que tém correspondido as expetativas das
familias e da comunidade em que se insere.

1.3 Alunos, Pais/Encarregados de Educacéao e Associacdes

L3.1=ALUNOS
a) Por situacdo de matricula
Secundario 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

C. Cientifico-Humanisticos 989 908 824 840
C.Profissionais 66 102 150 144
C.Vocacionais - 17 16 -
Subtotal 1055 1027 990 984
C. Cientifico-Humanisticos - Recorrente 23 32 34 17
C. Educacdo Formacéo de Adultos 67 57 138 90
PFOL-Portugués para falantes de outras linguas - - 34 28
Subtotal 90 89 206 135
TOTAL 1145 1116 1196 1119

No presente ano letivo, a Escola tem:

De um total de 19 paises, 0s nossos alunos sdo, maioritariamente, de origem portuguesa (90,5%).0s
restantes paises com maior representagdo sédo o Brasil (3,2%), Angola (1,3%), Cabo Verde (1,3%), Nepal
(0,8%) e Ucréania (0,6%).

b) Anularam a matricula/Transferidos

Secundario Anula(;ézooj-g/igijferéncia Anu|ag?120014/2$rja-1§sferéncia Anu IagéIZOOlS/ZOT];gnsferéncia
C. Cientifico-Humanisticos 26 50 25 48 4 29
C.Profissionais - 3 - 2 - 2
C. Cientifico-Humanisticos
- 2 - 4 - -
- Recorrente
C.Vocacionais - - - - - -
C. Educacao e Formacéo - - - - - -
de Adultos
TOTAL 26 55 25 54 4 31

c) Alunos por escaldo de Acéo Social Escolar —2016/2017

Beneficiarios ASE Escaldes Abono de Familia
Escaldo A B C Total 1 2 3 Total
No 136 105 0 241 121 108 0 229

24,5% dos alunos do Ensino Diurno estéo abrangidos pela A¢&o Social Escolar (ASE), 13,8% do Escaléo
A da ASE e 12,2% do Escaldo 1 do Abono de Familia.
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d) Reconhecer o trabalho e o empenho dos alunos é uma pratica na nossa escola, respeitando os
requisitos do Regulamento do Quadro de Mérito de Resultados Escolares (QMRE) e o estudo feito
pelo Observatorio da Qualidade.

L3.2 - PAIS/ ENCARREGADOS DE EDUCACAO

As habilitacdes dos Pais/Encarregados de Educacéo encontram-se proporcionalmente distribuidas,
tendo:

e 27,6 % Habilitacdo Superior;

e 27,0% Habilitacdo Secundaria;

e 45,4% Habilitacao Bésica e desconhecida;

(Anexo 3, Tabela 4).

L3.3 - ASSOCIACOES

e Associacdo de Estudantes

Em cada ano letivo, a diregdo da Associacdo é eleita por sufragio direto e tem promovido um
conjunto de atividades de acordo com o interesse dos alunos, visando a sua integracdo no meio escolar, a

cooperacao e a solidariedade.

e Associacéo de Antigos Alunos/ Amigos da ESMAVC

Em 1988, existia uma Associagdo de “Antigas Alunas” (ALMAC) com pouca expressividade.
Encontra-se em fase de criacdo uma rede informal, materializada na constituicdo de um grupo de “Amigos da
ESMAVC”. Tém vindo a acontecer encontros e iniciativas isoladas de véarios grupos de ex-alunos,
potenciados pelas redes sociais.

e Associacéo de Pais e Encarregados de Educacéo

A atual Dire¢&o impulsionou a criacéo da Associacdo de Pais e Encarregados de Educac¢éo, uma vez
gue a sua participacdo na vida da escola assume um papel de extrema importancia e contribui para promover
o debate reflexivo sobre o papel da escola, apresentando propostas de iniciativas de carater pedagdgico,

cientifico e sociocultural junto da Direcédo, tendo representacao no Conselho Geral de Escola.

e Prosofos — Associagdo para a promocdo da Filosofia com o objetivo de realizar as

Olimpiadas Nacionais de Filosofia.
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1.4 Recursos Humanos
L4l - PESSOAL DOCENTE

O corpo docente da Escola é estavel e detém uma vasta experiéncia de ensino. E constituido por
107docentes, maioritariamente do quadro de escola (71%). Cerca de 27% tem 30 ou mais anos de servico,

encontrando-se cerca de 75% na faixa etaria acima dos 40 anos (Anexo 3, Tabelas 5.1 € 5.2).

L4.2 - PESSOAL NAO DOCENTE
1.4.2.1 - Assistentes Técnicos

Nos Servigos de Administragdo Escolar, trabalham, atualmente, 8 assistentes técnicos, sendo 4 do
guadro do regime da Fung¢édo Publica e 5 do Quadro do regime de Contrato Individual de Trabalho (Anexo 3,

Tabela 6.1).

1.4.2.2 - Assistentes Operacionais

Existe um total de 12 Assistentes Operacionais. Destes, 8 sdo do Quadro do Regime da Funcéo
Publica e 4 do Quadro do Regime de Contrato Individual de Trabalho.

Foram, recentemente, concedidos a escola novos contratos: 5 Contratos de Emprego e Insercédo e 6
Contratos de Trabalho em Fung8es Publicas a Termo Resolutivo Certo a Tempo Parcial, elevando para 23 o

namero total de Assistentes Operacionais (Anexo 3, Tabela 6.2).

1.5 Recursos Pedagégicos

De acordo com o decreto-Lei n® 75/2008 de 22 de abril, os 6rgdos de administracao e gestédo da
escola séo:

e O Conselho Geral;
e ADirecao;
e O Conselho Pedagdgico;

e O Conselho Administrativo.

Estes encontram-se representados no organigrama que se segue:
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Conselho Geral

| i |

Diregao C9n§elh9 Conselho
Administrativo Pedagbgico
I | I : Ser 'éos de Gest%lo de I l 1
i ; i Vi
Assllste.ntes Assistentes -?:(r;\::%%s Administracéo it Departamentos gpnselho ge
R Qperacional e Escolar Equipamentos Curriculares iretores de
Pedagdgicos | R
Ensino . |
ial Grupos Diretorde
=k Disciplinares Turma
— SPO
Bibli;)teca/C L
RM/Sala de —
Conselhos de
Estudo Servigos de Docentes Turma
— ApoioSécio-
Educativo
Plano
Tecnoldgico

A coordenacgdo educativa e a supervisdo pedagogica, de acordo com o disposto no Decreto-Lei

200/2007, de 22 de maio, passa pela intervencdo de quatro Departamentos Curriculares que integram os
diferentes grupos disciplinares:

Departamento de Linguas — docentes dos grupos de recrutamento: 300 — Portugués; 320 — Francés;
330 — Inglés; 340 — Aleméo e 350 Espanhol;

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas — docentes dos grupos de recrutamento: 290 —
Educacdo Moral e Religiosa Catélica; 400 — Histéria; 410 — Filosofia; 420 - Geografia e 430 —
Economia e Contabilidade;

Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais - docentes dos grupos de recrutamento: 500
— Matematica; 510 — Fisica e Quimica; 520 — Biologia e Geologia e 550 — Informética;

Departamento de Expressfes - docentes dos grupos de recrutamento: 600 — Artes Visuais; 620 —
Educacao Fisica
Departamento de Ensino Especial — Grupos de Recrutamento 910 Deficiéncia Intelectual e Motora,

920 Deficiéncia Auditiva e 930 Deficiéncia Visual

De referir que a qualidade do servico que o Gabinete do Ensino Especial tem prestado aos alunos
invisuais e de baixa visdo fez da nossa escola uma escola de referéncia.

Também o Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) se encontra em pleno funcionamento, com uma
Psic6loga na Escola, contribuindo para a analise e orientagdo vocacional dos alunos, assim como para a
formacao continua dos Assistentes Técnicos e Operacionais.
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1.6 Recursos Fisicos e Materiais

A ESMAVC tem desenvolvido, de forma sistematica, uma politica de requalificacdo do espaco
escolar, criando e reformulando novos equipamentos para os alunos. Foram distribuidas salas de trabalho a
todos os grupos disciplinares, criado o gabinete de saude, reformulado o espaco do ensino especial,
reequipadas novas salas para as artes, um novo espaco para o gabinete do SPO e um espaco para

atendimento dos Pais e Encarregados de Educacao.

Aproveitando os recursos humanos, foi elaborada por docentes e alunos dos cursos de artes uma nova
sinalética para toda a escola, racionalizando a nomenclatura dos espacos e criando um padrao estético
uniforme, facilitando a circulagéo pelo espaco escolar. As placas foram acrescentadas faixas em Braille para

uso dos alunos invisuais.

Nos ultimos anos, por intervengdo do Plano Tecnoldgico da Educacdo, foi possivel equipar todas as
salas de aula com computador e projetor e dotar onze salas de quadros interativos. Também os gabinetes de
trabalho, o Centro de Recursos e a Biblioteca foram equipados com computadores e foram instaladas novas
fotocopiadoras.

O aumento significativo dos recursos tecnoldgicos e a sua utilizagdo, como o Inovar +, o Moodle e o
email associado, facilitam a comunicagdo entre todos os membros da comunidade escolar, contribuindo,

também, para a melhoria das condi¢6es de trabalho e novas oportunidades de aprendizagem.

A Escola distribui-se por trés pisos: rés-do-chao, 1.° andar e 2.° andar, dispondo de um conjunto de
espacos.

Salas:
e de Aula, de Apoio, de Computadores, de Desenho, de Exercicio, de Judo, de Musculagéo;
e de Professores, de Alunos, dos Funcionarios, de Diretores de Turma, de Recec¢édo de
Pais/Encarregados de Educacéo;
e de Reunides, de Matriculas, dos Cursos Noturnos;
e da Associagdo de Alunos, da Associacdo de ex-alunos, da Associacdo de Pais/Encarregados
de Educacéo;

e Ginasiole?2;

Gabinetes:
e da Direcdo, de Apoio a Educacdo Especial, de Trabalho por disciplina, de Orientagao
Vocacional;

Laboratérios:
e de Biologia e Geologia, de Fisica e de Quimica;

Locais de estudo/pesquisa:
e Biblioteca, Centro de Recursos Multimédia;

Diversos:
e Bar, Refeitorio, Reprografia, Papelaria, Salao Nobre, Capela, Servicos Administrativos,
Arquivos, Balnearios femininos, Balnearios masculinos, Instalagfes sanitarias, Cacifos de
alunos, Cacifos de professores, Cacifos de funcionarios;
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Exterior:
e dois Campos de Jogos (basquetebol e futebol), um Patio de Convivio, um Péatio com Parque
de Estacionamento.

1.7 Oferta Educativa e Formativa

Desde 1997 que a ESMAVC tem apenas cursos de nivel secundario, especialmente orientados para o
prosseguimento de estudos: Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias Socioecondmicas, Linguas e Humanidades e

Artes Visuais.

Sendo certo que a formagéo qualificante esta dependente de condigbes externas, tais como o grau de
empregabilidade, a escola tem feito um esfor¢o para diversificar a oferta, disponibilizando cursos do Ensino
Profissional. Atualmente, funcionam o Curso Profissional de Técnico de Apoio a Gestdo Desportiva, o Curso
Profissional de Restauracdo, variantes Restaurante/Bar e Cozinha/Pastelaria (cujas componentes de
Formacdao Cientifica e Técnica sdo da responsabilidade da Escola Profissional Agostinho Roseta), prevendo-
se a manutencao da oferta formativa. (Anexo 3- tabela 6.3; 6.4; 6.5; 6.6; 6.7; 6.8. Doc.1)

A ESMAVC deseja dar continuidade ao ensino de adultos (Recorrente por Mdédulos e Educacéo e
Formacéo de Adultos). Esta tem uma longa tradicdo e experiéncia no ensino de adultos, tendo sido pioneira

nos cursos de ensino recorrente, oferecendo formag&o em Portugués para Estrangeiros (PFOL).

Ha varios anos que a escola € corresponsavel pelo desenvolvimento dos Projetos Educativos do EPL e
do Estabelecimento Prisional do Monsanto (EPM), com os quais mantém protocolos. No EPL, tem ministrado
o curso de Linguas e Humanidades, do Ensino Recorrente e Unidades de Formagdo de Curta Duragdo
(UFCD) de Alemao e Inglés. No EPM, tem lecionado UFCD da area do Desporto, de Inglés e da (Matematica

para a Vida)

1.8 Projetos, Parcerias e Protocolos

A missdo da ESMAVC consiste em dotar os alunos de competéncias e conhecimentos que lhes
permitam a integracdo na sociedade e no mercado de trabalho. As empresas e as instituicbes locais sdo
parceiros indispensaveis para a garantia do sucesso da formacdo profissional, sem as quais ndo seria

possivel organizar a formag@o em contexto de trabalho.

A escola tem diversas as parcerias e protocolos , quer no contacto com o mundo do trabalho (Formacéo
em Contexto de Trabalho), quer na relagdo com outras instituicbes (instituicbes de ensino superior,
instituicbes cientificas e de investigacdo, empresas, autarquia e instituicbes particulares de solidariedade

social (IPSS), no sentido da promogéo da solidariedade social, da cultura e da defesa do patriménio.

A par das parcerias e protocolos de &mbito nacional e local, o desenvolvimento de atividades integradas
em projetos internacionais, sobretudo de dimenséo europeia, € também uma realidade a que a nossa escola

nao é alheia. Estes projetos ndo s6 vém alargar os horizontes dos alunos e professores a nivel da cultura, da
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histéria e da lingua dos paises com os quais se estabelecem protocolos de intercambio e mobilidade, como

contribuem para a formag&o dos jovens enquanto cidadéos europeus.

No Despacho n° 19737/2005 consagra-se a promogdo da salde global da populagdo escolar,
nomeadamente quando refere que de «entre as mdultiplas responsabilidades da escola atual estdo a
educacédo para a saude, para a sexualidade e para os afetos». Na ESMAVC, o Programa de Educagéo para
a Saude contempla diferentes abordagens em dinamica de sala de aula, nomeadamente, em parceria com a

Faculdade de Enfermagem da Universidade Catdlica Portuguesa de Lisboa.

E nesta perspetiva que o0s projetos, as parcerias e 0s protocolos sdo fundamentais para as
aprendizagens, acrescentando valor a formacgéo dos jovens, possibilitando, assim, a consecucédo das metas e

dos objetivos da ESMAVC, nomeadamente:

e melhorar o dominio social e ambiental;

e aceder a mais recursos;

e possibilitar o trabalho em rede;

e desenvolver o capital humano e social,

e melhorar a eficiéncia operacional da organizagéo;

e promover a inovacao organizacional;

e otimizar a formagéo e qualificagdo da comunidade educativa;

e projetar a reputacéo e credibilidade desta instituicdo de ensino.

Projetos de ambito internacional:

e Programa AFS (EUA)
e Empreendedorismo - Junior Achievement Portugal — Aprender a Empreender

¢ “‘ERASMUS+”

Projetos de @mbito nacional e local:

e Educacao para a Saude (PES);
e Projeto de Educacéo para a Seguranca, a Defesa e a Paz;
e Medes;

o TWIST;

e Olimpiadas da Fisica;

e Olimpiadas da Quimica;

¢ Olimpiadas da Biologia;

¢ Olimpiadas da Matematica;

¢ Olimpiadas da Filosofia;

e Olimpiadas da Economia;

e “Descobrir o Museu: construir ciéncia”;

e “Circulo das Ideias”;
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e Clube do Voluntariado;

e Gabinete de Apoio a Casos Especiais (GACE);
e Atelier de Expressodes Plasticas;

e Desporto Escolar;

e Revista “Fragmente”;

e “Nos propomos!” — Geografia e Cidadania;

e Projeto Patrimonio;

e ESMAVC - Radiostation;

e Newsletter.

Parcerias de ambito geral:

e Universidade Nova;

e Universidade Catdlica;

e Faculdade de Psicologia da Universidade do Porto;
e Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa — “Ciéncias em movimento”;
e Junta Freguesia das Avenidas Novas;

e Junta de Freguesia de Campolide;

e Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia;

¢ Fundacéo Gil;

e Ajuda de Mée;

e Apoio aos Sem-abrigo com a associa¢do Gastagus;
¢ “Mais Educativa”;

e Centro de Saude de Sete Rios.

Parcerias no ambito da formacéo de professores (Nucleos de Estéagio):

e Universidade Luso6fona (Educacao Fisica);
e Universidade Aberta (Artes);

e Universidade de Lisboa - Faculdade de Letras e Instituto de Geografia e Ordenamento do Territorio
(Historia e Geografia);

e Centro de Formacao Professor Jodo Soares (pessoal docente e ndo docente).

1.1 Misséao e Visao

O gosto pelo conhecimento, a curiosidade pela investigacdo e a simulacdo de realidades
socioeconomicas sdo vivéncias pré-ativas do dia-a-dia da nossa escola que, em articulagdo com instituicoes
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do ensino superior universitario e empresariais, estimulam no aluno a autonomia e a criatividade necessarias
para a escolha do seu caminho académico e/ou profissional. E neste &mbito que a escola continua a oferecer
cursos nas areas das Humanidades, Linguas, Tecnologias, Artes, Economia e Cursos Profissionais, assim

como a apostar em projetos de empreendedorismo.

Assumindo-se como escola de referéncia, a ESMAVC tem como misséo contribuir para uma formagéo capaz
de:

e ajudar o aluno a ser, a identificar-se e a aceitar-se como &, integrando as varias dimensdes da vida,
educando-se para ser pessoa, interiorizando e aceitando valores;

e ajudar o aluno a ser com a cultura, a interacdo de lacos entre pessoas, educando-se para a
alteridade, promovendo uma relagéo responsavel com o outro;

e ajudar o aluno a ser para, a perceber quais as linhas de acdo por onde orientar a sua vida e
desenvolver o sentido altruista das acdes, educando-se para a cidadania com empenho critico na
construgdo de uma sociedade mais justa, pacifica, humanizada e humanizadora.

e ajudar o aluno a ser mais, educando-se para a vida, entendida como projeto dinAmico em que cada
um tem que dar uma resposta adequada a situacdes de conflito, ou a procurar solugbes para os

problemas.

e ajudar o aluno a ser mais, educando-se para uma postura mais criativa, inovadora e empreendedora,
procurando, deste modo, assumir uma melhor capacidade de adaptacdo ao meio de inser¢do na vida
ativa e profissional.

Deste modo, numa ac¢éo coletiva, a visdo da ESMAVC consiste em:

e desenvolver uma cultura de pertenca, promovendo uma sélida formacao do aluno a nivel cientifico,
artistico e civico;

e consolidar valores de respeito pelo individuo, de cooperacdo, de abertura ao conhecimento, de
autonomia - transversais a todos os intervenientes educativos;

¢ fomentar a lideranca, através do estabelecimento de metas especificas para cada agente da

comunidade, aproximando este principio do perfil de escola em que acreditamos.

1.2 Principios

Impbde-se a conjugacdo de sinergias capazes de promoverem 0S mecanismos necessarios a
implementacao, sistematizacdo, valorizacao e avaliacdo das boas praticas pedagdégicas inerentes ao rigor e a
exceléncia do servico publico de educagéo.

Como garante da equidade do servigo prestado, na defesa de saberes, de valores e de competéncias
fundamentais de cada aluno, estabelecem-se os principios que constituem o quadro de referéncia da
comunidade educativa da nossa escola:

e Principio da universalidade: promover estratégias de sucesso educativo para todos, no respeito

pela diferenca que individualiza cada aluno;
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e Principio da inclusdo: fomentar, através da organizacdo da gestdo das praticas educativas e da
adequacao dos programas disciplinares e nao disciplinares, o sucesso escolar dos alunos,
combatendo o absentismo, numa perspetiva alargada de incluséo;

e Principio da integracdo: proporcionar aos alunos condi¢cdes de aprendizagem de competéncias
transferiveis para o desempenho de papéis profissionais, para uma compreensdo do mundo do
trabalho e para uma leitura critica do meio envolvente, bem como para a construgao de projetos de
vida pessoais;

e Principio da educagdo para a cidadania: desenvolver a autonomia pessoal e o sentido da
responsabilidade e da participacao civicas;

e Principio do trabalho colaborativo: aprofundar habitos de trabalho colaborativo com os diferentes
agentes educativos, apoiados em processos de lideranca que se constituam como elementos de
concecdao, orientagdo, dinamizacdo e monitorizacdo desses mesmos processos;

e Principio da autoavaliagcdo: adotar procedimentos de avaliagdo interna, nas suas multiplas
valéncias, que visem concretizar a elaboracdo de diagnosticos organizacionais atualizados,
conducentes a sistematizacao e concretizacéo de planos de melhoria e respetiva monitorizacéo.

1.3 Valores

Consubstanciados nos principios atrds mencionados, os valores da universalidade, da ética, da
cidadania e da solidariedade constituem dimensdes de acdo das orientagfes educativas deste referencial,
promovendo os seguintes valores:

e Humanismo: respeito pela dignidade individual de todos os membros da comunidade educativa,
associado a comportamentos de partilha e de entreajuda;

¢ Integridade: estabelecimento de relagdes interpessoais de confianca e respeito muatuo, processo
fundamental num servigo educativo de qualidade;

e Cidadania: respeito pelo “saber ser”, pelo “saber estar” e pelo “saber dar-se”, numa atitude pluralista,
critica, criativa e empreendedora;

e Exigéncia: promogdo de uma atitude de rigor, considerada como condicdo necessdaria para o
desenvolvimento pessoal e profissional de cada um.

e Exceléncia: busca de melhores solugdes, processos mais eficazes e desempenhos ao mais elevado
nivel, capazes de realizar as aspiracdes e 0s objetivos da comunidade educativa;

e Eficiéncia: gestéo racional de todos os recursos postos a disposicao da escola pela comunidade,

numa perspetiva de desenvolvimento sustentado.

.1  Anéalise Externa e Interna

ApoOs a reflexdo sobre os resultados da Ultima Avaliagdo Externa da Escola (2011), pela IGE
(Inspecao Geral de Ensino), e da Avaliagdo Interna através dos dados recolhidos pelo Observatorio da
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Qualidade da Escola em igual periodo, foi elaborado um Plano de Melhoria (Anexo 4). Este documento define
as prioridades para a acdo educativa no periodo de 2012/2013 a 2014/2015. O Projeto de Intervencédo da
Diretora da Escola alarga esta intervencao até 2017.

Tendo como objetivo a melhoria das aprendizagens, procedeu-se a uma avaliacdo interna feita de
acordo com o modelo Common Assessment Framework (CAF), tendo sido realizada uma formacéo para os
docentes (liderancas intermédias e coordenadores dos Grupos de Recrutamento).

Foram identificados os pontos fortes e fracos (ambiente interno), assim como as oportunidades e as

ameacas percecionadas (ambiente externo). (Anexo 5).

lll.2 Vetores estratégicos

Partindo da andlise efetuada aos pontos fortes e aos aspetos onde devem ser introduzidas melhorias,
tendo em conta o Projeto de Intervencdo da Diretora da Escola, cuja visdo se assenta na valorizacdo do
Saber, mantendo um dialogo consistente entre a cultura das humanidades, a cultura cientifica e a cultura do
sentido do trabalho, e considerando, ainda, os recursos fisicos e humanos disponiveis, foram definidos os

seguintes vetores estratégicos:

¢ disponibilizar uma oferta educativa diversificada, de acordo com o meio envolvente;

e promover o sucesso educativo, desenvolvendo planos de atividades ajustados as necessidades dos
alunos e prevenindo o abandono escolar;

o fomentar atitudes e valores de cidadania, como elementos fundamentais para a aprendizagem;

e tornar a escola num local de didlogo e de participacdo de toda a comunidade educativa;

e responder as necessidades de formagédo do pessoal docente e ndo docente da escola;

¢ desenvolver mecanismos de monitorizacdo da organizacao e gestéo pedagdgica e educativa.

1.3  Areas de Intervencio e de Melhoria da A¢do Educativa

Para cada vetor estratégico, foram selecionadas areas de intervengéo e de melhoria da agédo educativa
gue passam a ser apresentadas pela ordem seguinte:

1 - Disponibilizar uma oferta educativa diversificada, em articulagdo com o meio envolvente, que
assegure o sucesso dos alunos e a sua integracdo no mercado de trabalho:

e Cursos Cientifico-Humanisticos;
e Cursos Profissionais;
e Cursos de Educacéo e Formacéao de Adultos;

e Vias de conclusdo do Ensino Secundario.

2 - Promover o sucesso educativo, desenvolvendo planos de atividades ajustados as necessidades dos
alunos e prevenindo o abandono escolar:
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e horario do aluno gerido de modo a rentabilizar o tempo dedicado as aprendizagens;

¢ identificacdo das necessidades educativas de cada aluno, nomeadamente os alunos com NEE;

e alargamento de espacos especificos para apoio curricular, de modo a responder as dificuldades dos
alunos;

o reforco de apoios direcionados para os anos de exame, incluidos no horario dos alunos;

e atividades estruturadas de forma articulada com os curricula e com o Plano Tecnoldgico da Educacéo;

e partilha de boas praticas entre docentes, reforco do trabalho colaborativo, através de coadjuvancias
elou observacdo de aulas ( entre pares pedagdgicos) e a criacdo de equipas de professores coesas

em torno de projetos;

o implementacdo de a¢bBes de reconhecimento do mérito (entrega de diplomas; quadro de mérito de
alunos);

o reforgo do papel de diretor de turma na adog&o de medidas tendentes & melhoria das condi¢des de
aprendizagem;

e recursos da biblioteca integrados nas atividades curriculares, favorecendo o desenvolvimento das
literacias da leitura e da informacéo;

o énfase da dimenséo educativa e pedagdgica junto dos auxiliares de acdo educativa;

e desporto Escolar — complementar a atividade curricular com atividade desportiva extracurricular de

acordo com a motivacao dos alunos, promovendo a formacéo fisica e desportiva.

3 - Fomentar atitudes e valores de cidadania, como elementos fundamentais para a aprendizagem:

e saberes e aprendizagens curriculares que promovam a intercompreensédo, a tolerancia e o respeito
pelo meio envolvente;

e participacdo em projetos de ambito nacional e internacional que incentivem o desenvolvimento civico
dos alunos;

e atividades culturais alargadas a toda a comunidade educativa (Educacdo para a Cidadania;
Dimensdo humana do trabalho; Solidariedade e entreajuda; Promocdo das literacias e do
pensamento critico; Artes, criatividade e sentido do estético; Defesa do patriménio cultural; Ambiente,
salide, desporto e estilos de vida saudaveis);

e sensibilizacdo dos alunos para o conhecimento e o cumprimento das regras disciplinares daescola;

e apoio e acompanhamento das propostas da Associacdo de Estudantes, com relevo para a
comunidade educativa;

e atividade fisica desportiva (assegurar a construcdo ativa de aprendizagens nucleares) para aprender

a conhecer, aprender a fazer, aprender a participar, cooperar e aprender a ser.

4 - Tornar a escola um local de dialogo e de participacdo de toda a comunidade educativa:

e reforco da comunicacao entre o Diretor de Turma e a familia;
e participacdo em eventos dinamizados pelo municipio, divulgando as acdes de carater educativo e/ou

cultural da escola e intensificando colaborag&o entre ambas;

e participacdo dos pais/EE nas diversas atividades da escola, assim como nos 6rgaos em que tém
representacao;
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e apoio a iniciativas dos pais/EE, bem como a dinamizacao da Associacao de Pais/EE;
o reforgar a ligacdo entre professor/diretor de turma/ pais (EE) de forma a manter atualizada a
informacao sobre o percurso do aluno.

e comunicacao, apoio e parcerias com outros estabelecimentos de ensino;

e parcerias/protocolos com instituicdes de ensino superior, instituicdes cientificas e de investigacéo,
empresas, outras, no interesse dos alunos e da escola;

e abertura da escola a comunidade a nivel da formacéo e de eventos culturais, sociais, de desporto ou

lazer;

e presenca ativa dos elementos do municipio no Conselho Geral da Escola;

5 - Responder as necessidades de formac¢do do pessoal docente e ndo docente daescola:

¢ incentivo a qualificacéo e formacéo do pessoal docente e ndo docente;

e diagndstico das necessidades de formacéo, a integrar o plano de formacdo anual da escola;

¢ difusdo de Encontros e Seminarios destinados a divulgacdo de saberes associados a mudancgas
curriculares ou legislativas;

e criacdo de base de dados relativa a formacao obtida por docentes e nao docentes da escola.

6 - Desenvolver mecanismos de monitorizacdo da organizacdo e gestdo pedagdgica e educativa:

e supervisdo das instancias pedagogicas, refor¢cando e introduzindo coordenag@es intermédias a nivel
de departamento, grupo e ano, Apoios e Sala de Estudo, Direcdo de Turma, Plano Anual de
Atividades, Projetos de Desenvolvimento Educativo e Complemento Curricular, Plano Tecnol6gico
Educativo, Biblioteca/Centro de Recursos Multimédia, Projeto Educagdo para a Saude, Cursos
Profissionais, Ensino Recorrente, Gestdo de Alunos, Secretariado de Exames, Eventos e
Observat6rio da Qualidade da Escola;

e aplicacdo de questionarios ao pessoal docente, ndo docente, alunos e pais/EE, permitindo aferir

conclus@es sobre o nivel de desempenho da ESMAVC.

1.4 Metas e Resultados

As metas de aprendizagem serdo sempre expressas em termos do desempenho esperado por parte
do aluno. Sdo entendidas como evidéncias de desempenho das competéncias realizadas pelos alunos,
sustentadas na aquisicdo dos conhecimentos e capacidades inscritos no curriculo formal, constituindo

resultados de aprendizagem esperados (Anexo 6).

Assim, pretendemos:
e promover a melhoria dos resultados escolares (Anexo 6);
¢ melhorar os resultados escolares em disciplinas com menor taxa de aproveitamento (Anexo 7);
e harmonizar a classificacdo média de cada disciplina com a média global das disciplinas em

avaliacdo externa;
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e promover a diminuicdo do nimero de anulacdes de matricula por ano/disciplina e de excluséo

por excesso de faltas.
Para tal, importa reforcar os apoios educativos, com especial incidéncia nas disciplinas de maior
insucesso, assim como monitorizar a supervisdo pedagogica de modo a introduzir, sempre que necessario,

ajustamentos a nivel disciplinar.

IV.1 Avaliacdo do PEE

Compete ao Conselho Geral, no ambito do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril (alinea c), nimero
1, do artigo 13°), com a redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, “Aprovar o projeto
educativo e acompanhar e avaliar a sua execugéo.”

O Projeto Educativo deve assentar em parametros de eficicia, coeréncia, pertinéncia, conformidade,
prestacdo de contas e divulgacdo de boas préaticas. Consequentemente, s6 é possivel verificar se o Projeto
Educativo obedece aos parametros designados através de uma avaliacdo realizada anualmente, havendo
uma monitorizagdo trimestral, numa vertente qualitativa e quantitativa, tendo o Plano Anual de Atividades
(PAA) um papel fundamental. Para esse fim, a Dire¢cdo previu a criacdo de chefias intermédias que
reportam ao Observatério de Qualidade da Escola os resultados e que, adotando olhares variados e
perspetivas complementares, tornem a avaliagdo interna uma préatica habitual e produtiva, refletindo o
trabalho da escola e permitindo reajustamentos, sempre que necessario, com vista ao melhor funcionamento
da escola.

As acgbes a desenvolver, com vista a melhoria do desempenho geral da escola, deverdo ser objeto de
avaliagdo no quadro da atividade do Grupo de Avaliacdo Interna da escola, pelo que se devera desenvolver
um novo processo de avaliacdo interna a partir do final do presente ano letivo. Nesse ambito, deverdo ser

instituidos mecanismos regulares de autoavaliagdo dos diversos servigos da organizagao escolar.

IV.2 Meios de Divulgacao do PEE

A divulgacao dos dados recolhidos através da monitorizagao e da avaliacdo sera efetuada a partir da

Pagina da Escola, do Observatério de Qualidade da Escola, da newsletter e dos Departamentos Curriculares.

O Projeto Educativo, para o triénio de 2016/2018, como se depreende do seu desenvolvimento e,
principalmente, dos vetores estratégicos definidos para a escola é, conscientemente, um documento
inacabado e aberto. Constitui-se num instrumento de gestdo organizacional, orientador de boas praticas
pedagodgicas, conducentes a uma solida preparacdo curricular, pedagdgica e civica dos alunos. A sua
operacionalizagdo exige de todos os intervenientes uma atitude pré-ativa, com respeito pelos principios e
valores nele consignados, assim como a constante partilha de experiéncias e de saberes conducentes a uma
acdo educativa mais eficaz.
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Anexos

Anexo 1

Projeto de Intervencdo da Diretora
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Anexo 2

Maria Amalia Vaz de Carvalho
Patrona da ESMAVC

Descendente de familiares ilustres nas letras, nas armas, na
politica e na vida social e cultural, nasceu em Lisboa no dia 1 de fevereiro
de 1847 e ai faleceu no dia 24 de marco de 1921. Sendo educada
exclusivamente por sua mae, nunca frequentou uma escola publica ou
privada. Aos vinte anos, em 1867, publicou o seu primeiro livro: Uma
primavera de Mulher. Em 1874 casou com 0 poeta parnasiano Anténio
Céandido Gongalves Crespo de quem teve 3 filhos (Luis, Maria Cristina e
Anténio Candido) e de quem enviuvou em 1883.

Foi uma incansavel mulher das letras, donde lhe vinha o sustento

quotidiano, uma lutadora a favor da dignificacdo moral e cultural da

Mulher, uma "opinion maker" conceituada e uma cidada esclarecida. A - L
Oleo de Veloso Salgado - 1896

sua obra literdria é vasta e abarca os mais distintos campos: poesia,
(propriedade do bisneto José Luis Crespo)

conto, novela, cronica, ensaio, biografia e estudos psicoldgicos, literatura:
Contos e Fantasias, 1880; Cartas a Luisa, 1886; Alguns Homens do Meu tempo, 1889; Crénicas de Valentina,

1890; Cartas a Uma Noiva, 1891; A Arte de Viver na Sociedade, 1895; Vida do Duque de Palmela, 3 vols, 1898-
1901-1903; As Nossas Filhas — Cartas as Maes, 1904; Ao Correr do Tempo, 1906; Impressdes de Histoéria, 1910; A

Marquesa de Alorna — A Sociedade e a Literatura do seu Tempo, 1913; Paginas Escolhidas, 1920. Teve uma
assidua e prolongada colaboracdo na imprensa periédica de Portugal e Brasil: Artes e Letras — Lisboa, Brasil-
Portugal — Lisboa, Diario Popular — Lisboa, Jornal do Commercio — Lishoa, Jornal do Commercio — Rio de Janeiro,
A Moda lllustrada — Lisboa, O Occidente — Lisboa, O Paiz — Rio de Janeiro, O Repérter — Lisboa, etc.

Pela sua casa a Travessa de Santa Catarina, muitas vezes convertida em tertulia cultural ou “salao literario”,
passaram as mais diversas figuras das letras, da cultura, da politica, das artes e do jornalismo de Portugal e do
Brasil: Eca de Queir6s, Ramalho Ortigdo, Camilo Castelo Branco, Guerra Junqueiro, Anténio Candido Ribeiro da
Costa, Oliveira Martins, Henrique Barros Gomes, José Tomas de Sousa Martins, Bernardino Machado, Duquesa de
Palmela, Eduardo Prado, etc.

Foi socia honoraria de O Instituto de Coimbra (1896), Oficial da Ordem de Santiago (1901) e, com Carolina
Michaélis, em 1912, a primeira mulher eleita socia correspondente da Academia das Ciéncias de Lisboa da Classe
de Letras. Com seu nome foi instituido um Prémio Literario Nacional organizado pelo Secretariado Nacional de
Informacgdo (SNI). Pelo Decreto n.° 12.425, de 2-10-1926, o seu nome foi atribuido ao primeiro liceu feminino
portugués, na altura designado Almeida Garrett, e o nome de Carolina Michaélis foi atribuido ao liceu feminino

Sampaio Bruno, no Porto, em honra das duas primeiras mulheres eleitas para a Academia das Ciéncias de Lisboa.

Amaro da Silva
31-10-2013
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Anexo 3
Tabela 1: Evolucdo do namero de alunos e turmas
2013/14
2012/13
Alunos (setembro 2013) 2014/15 2015/16 2016/17
jrimas Alunos Turmas Alunos Turmas Alunos Turmas Alunos |Turmas Alunos Turma
10° ano 309 12 309 12 281 10 263 10 342 14
11° ano 308 12 286 11 326 12 260 10 232 10
12° ano 318 12 300 10 274 10 277 11 241 10
Taxa de variacéo do ensino -4,3% -4,3% -1,56 -9.2 1,9
regular
Ensino Profissional 65 3 87 3 107 4 124 5 140 6
Taxa de variagéo do ensino 41,3% 33.8% 23 15,9 12,9
profissional
Ensino Vocacional 0 0 0 0 16 1 16 1 0 0
Ensino Recorrente 33 2 33 2 17 1
Taxa de variacao do 0 0 485
ensino recorrente
Educacéo de Adultos EFA
Secundario 48 3 0 0 56 2 102 4 90 4
Taxa de variacdo do ensino -39,2 -100 100 82,1 -13,3
noturno
Total 1071 43 982 36 1093 41 1075 43 1062 45
Taxa de variagio total 7,9 8,3 113 -1,6 -1,2
Fonte:MISI - MEC
Tabela 2: Alunos por nacionalidade
Anos %Portuguesa % PALOP % Europeia %Brasileira. % Outros
2012/2013 87,9 4,7 3,9 2,1 1,5
2013/2014 91,1 2,7 3,1 1,8 1,2
2014/2015 92,3 2,8 15 2,6 0,8
2015/2016 93,2 2,3 1,6 2,4 0,5
2016/2017 90,6 3,0 2,0 31 1,3
Fonte:MISI — MEC
Tabela 3: Alunos por Escaldo de Acéo Social
0,
Anos A B TOTAL % Esc. A % Esc. B 0 Tl G2
alunos
2012/ 2013 98 58 156 62,8 37,2 14,6
2013/ 2014
013/20 100 59 159 62,8 37,2 16,2
2014/ 201
014/ 2015 108 67 175 61,7 38,3 16,0
2015/ 201
015/2016 119 75 194 61,3 38,7 18,0
Tabela 4: HabilitacGes Pais/Encarregados de Educacéo (%)
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Habilitag@o Superior 32,1 36,1 32,4 31,8 27,6
Habilitagdo Secundaria 28,2 28,6 26,2 27,1 27,0
Habilitagdo Basica 26,2 23,8 22,7 22,3 21,1
Sem Habilitagao 0,6 0,5 0,9 0,6 1,2
Habilitag@o Desconhecida 12,4 10,3 17,3 17,7 22,6
Outra 0,6 0,7 0,5 0,5 0,5

Fonte:MISI - MEC
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Tabela 5.1: Evolucdo do numero de docentes por categoria

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

n° % n° % n° % n° % n° %

Quadro de Escola 89 75,4 84 81,6 74 79,6 76 76,8 76 76
Quadro ZP 14 11,9 11 10,7 9 9,7 15 15,1 15 15
Contratado 15 12,7 8 7,8 10 10,7 8 8,1 9 9
Total 118 100,0 103 100,0 93 100 99 100 100 100

Tabela 5.2:Taxa de Variacdo Homoéloga

Fonte:MISI - MEC

2013 2014 2015 2016
Quadro de Escola -5,6 -11,9 2,7 0
Quadro ZP -21,4 18,2 66,7 0
Contratado -46,6 25 -20 11,1
Total -12,7 -9,7 6,4 1,0
Tabela 6.1: Evolucdo do numero de assistentes técnicos, por vinculo
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
n° % ne % ne % [ % n° %
Quadro - Reg. Contr. Ind. Trab 8 100 7 100 5 55,5 55,5 4 100
Contrato de Emprego e Insercéo 0,0 0,0 445 5 44,5 0 0
Total 8 100,0 7 100,0 9 100,0 4 100 4 100

Fonte:MISI — MEC- Outubro

Tabela 6.2: Evolucdo do numero de assistentes operacionais, por vinculo

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

n° % n° % n° % n° %
Quadro - Reg. Contr. Ind. Trab 12 100 56,3 64,3 10 47,6
Contratado — Contr. Termo Certo 0 0,0 0 0,0 38,1
Contratado- Contr. termo resolutivo 0 0.0 4 25,0 5 35,7 14,3

certo a tempo parcial ’

Contrato de Emprego e Insergao 0 0,0 3 18,7 0 0,0 0 0,0
Total 12 100,0 16 100 14 100 21 100

Fonte:MISI — MEC- Outubro
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Anexo 3

Tabela 6.3 Curso Cientifico-Humanisticos de Ciéncias e Tecnologias

Componente de Disciplinas Carga Horaria Semanal (x 45 minutos)
Formacao
10.° 11.° 12.°
Portugués 4 4 5
Geral Lingua Estrangeira |
X 4 4 -
(Inglés)
Filosofia 4 4 -
Educacgéo Fisica 4 4 4
Subtotal 16 16 8
Matematica A 6 5 5
Opces (a)
Fisica e Quimica A
. . . 7 7 -
Biologia e Geologia
) - 7 T -
Geometria Descritiva A
B B -
Especifica Opcdes (b)
Biologia
Fisica - 4
Quimica
Geologia
Opcées (c)
Psicologia B - _ 4
Aplicag@es Informaticas B
Subtotal 19/20 19/20 14
Educacédo Moral e Religiosa (d) (2) (2) (2)
35/36 35/386 23
TOTAL (377387 | (37/38)" (25)F

{a) O aluno escolhe duas disciplinas bienais. ) ) )
b} £ (c) O aluno escolhe duas disciplinas anuais, sendo uma delas obrigatoriamente do conjunto de opcdes (b).
(e} Disciplina de frequéncia facultativa.

*Total com opcdo EMR
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Tabela 6.4 Curso Cientifico-Humanisticos de Ciéncias Socioeconémicas

Componente de Disciplinas Carga Horaria Semanal (x 45 minutos)
Formacéo
10.° 11.° 12.°
Portugués 4 4 5
Geral Lingua Estrangeira | 4 4 .
(Inglés)
Filosofia 4 4 -
Educacéo Fisica 4 4 4
Subtotal 16 16 8
Matematica A 5 g 6
Opgoes (a)
Economia A 6 6 -
Geografia A 6 6 _
Historia B 6 6 _
Especifica Opgoes (b)
Economia C 4
Geografia C )
Sociologia
Opgoes (c)
Lingua Estrangeira | - - 4
Ciéncia Politica
Subtotal 19/20 19/20 14
Educagéo Moral e Religiosa (d) (2) (2) (2)
35/36 35/36 23
TOTAL (37/38)" | (37/38)" (25)*

a) O aluno escolhe duas disciplinas bienais.

b} e (c) O aluno escolhe duas disciplinas anuais, sendo uma delas obrigatonamente do conjunto de opges (b).
(d) Disciplina de frequéncia facultativa.

*Total com opgdo EMR
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Tabela 6.5 Curso Cientifico-Humanisticos de Linguas e Humanidades

Componente de Disciplinas Carga Horaria Semanal (x 45 minutos)
Formacéo
10.° 11.° 12.°
Portugués 4 4 5
Geral Lingua Estrangeira |
- 4 4 -
(Inglés)
Filosofia 4 4 -
Educacéo Fisica 4
Subtotal 16 16 g
Historia A 5 5 6
Opcoes (a)
Geografia A 6 6 -
Matematica Aplicada as 6 6 -
Ciéncias Sociais
Lingua Estrangeira I 5] 5] -
(Espanhol / Aleméo)
Literaturas Portuguesa 6 6 -
Especifica Opgoes (b)
Geografia C
Psicologia B - - 4
Sociologia
Lingua Estrangeira |
Opcles (c)
Ciéncia Politica - - 4
Subtotal 19/20 19/20 14
Educacéo Moral e Religiosa (d) (2) (2) (2)
35/36 35/36 23
TOTAL (37/38)* (37/38)* (25)*

(a)O aluno escolhe duas disciplinas bienais.

(ble (c) O aluno escolhe duas disciplinas anuais, sendo uma delas obrigatoriamente do conjunto de opgdes (b).
(d) Disciplina de frequéncia facultativa.

*Total com opcio EMR
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Tabela 6.6 Curso Cientifico-Humanisticos de Artes Visuais

Componente de Disciplinas Carga Horaria Semanal (x 45 minutos)
Formacdo
10.° 11.° 12.°
Portugués 4 4 5
Geral Lingua Estrangeira |
- 4 4 -
(Inglés)
Filosofia 4 4 -
Educacéo Fisica 4 4
Subtotal 16 16 9
Desenho A 6 6 6
Opcies (a)
Geometria Descritiva A 6 6 -
Matematica B 6 6 -
Historia e Cultura das Artes 6 6 -
Especifica Opcies (b)
Oficinas de Artes _ ) 4
Oficinas de Multimédia B
Subtotal 19/20 19/20 14
Educacdo Moral e Religiosa (d) (2) (2) (2)
35/36 35/36 23
ToTAL @38 | @) (25"

a) O aluno escolhe duas disciplinas bienais.
{d) Disciplina de frequéncia facultativa.

*Total com opcdo EMR
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Tabela 6.7 Curso Profissional Técnico de Apoio a Gestdo Desportiva

Componentes de Formagdo T::Ia:e 10¢ 11¢ 12¢
Formagao Sociocultural

Portugués 320 106 109 105

Lingua Estrangeira 220 76 72 72

Area de Integragio 220 110 110 0

T.I.C. 100 100 0 0

Ed. Fisica 140 52 50 S0
Subtotal] 1000 444 341 227

Formagao Cientifica

Matematica 200 100 102 0

Psicologia 200 100 100 0

Estudo do Movimento 100 100 0 0
Subtotal] 500 300 202 0

Formagao Técnica

Praticas de Actividades Fisicas e Desportivas 326 117 115 94

Organizagdo e Gestdo do Desporto 283 94 94 95

Gestdo de Programas e Projectos do Desporto 254 72 88 94

Gestdo de Instalagdes Desportivas 237 50 95 92
Subtotal] 1100 333 392 375

Formagdo Em Contexto de Trabalho

Pratica em Contexto de Trabalho (Estagio) 620 * 0 200 420
Subtotal] 620 0 200 420

Total de Horas / Curso] 3220
(*) Carga minima 1077 | 1135 | 1022
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Tabela 6.8 Curso Profissional Técnico de Restauracao

Componentes de Formagdo T:?:a:e 10¢ 11¢ 12¢
Formagao Sociocultural

Portugués 320 105 110 105

Lingua Estrangeira 220 76 72 72

Area de Integragdo 220 110 74 36

T.I.C. 100 100 0 0

Ed. Fisica 140 50 45 45
Subtotal] 1000 441 301 258

Formagao Cientifica

Matematica 200 100 48 54

Psicologia 100 100 0 0

Economia 200 100 100 0
Subtotal 500 300 148 54

Formagao Técnica

Tecnologia Alimentar 130 45 40 45

Gestdo e Controlo 130 0 50 80

Comunicar em Espanhol 90 50 40 0

Servigos Restaurante/Bar 750 180 270 300

Servigos Cozinha/Pastelaria 750 180 270 300
Subtotal] 1100 275 400 425

Formagdo Em Contexto de Trabalho

Pratica em Contexto de Trabalho (Estagio) 600 0 300 300
Subtotal 600 0 300 300

Total de Horas / Curso| 3200
(*) Carga minima 1016 | 1149 | 1037
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Documento 1 - Critérios de admissédo de novos alunos

3.1. Critérios de admisséao de novos alunos

Tendo em conta o disposto na legislacdo em vigor sobre as normas a observar na matricula ou na sua

renovacao, na ESMAVC séo seguidos os seguintes critérios de admissao de novos alunos, em funcdo do

curso pretendido:

CURSOS CIENTIFICO-HUMANISTICOS

a)
b)

<)

d)

e)

Alunos com necessidades educativas especiais de carater permanente;
Alunos mais novos;

Alunos com melhores classificagbes nos exames das disciplinas de Lingua Portuguesa e de
Matemética no 9.° ano de escolaridade;

Outras prioridades definidas, anualmente, no Despacho Normativo sobre matriculas;

Ordem de entrada dos processos dosalunos.

CURSOS PROFISSIONAIS

a)

b)

c)

Para a generalidade dos cursos profissionais, sdo seguidos os critérios anteriormente referidos;

Os alunos ja matriculados na escola fazem uma matricula condicional, devendo realizar, no caso do
Curso Profissional de Técnico de Gestdo Desportiva, provas de aptiddo desportiva. A matricula na

escola é garantida, mas deveréo indicar, também, como segunda opg¢&ao, um outro curso;

No caso do Curso Profissional de Técnico de Gestdo Desportiva, serdo aplicados o0s seguintes

critérios aos alunos externos:

» residéncia do candidato — proximidade da escola (30%);

» aptiddo desportiva - provas de aptiddo técnico-desportiva (nas modalidades Futebol, Andebol,

Basquetebol, Voleibol, Ginastica de solo, Ginastica de aparelhos e Badminton (30%);

» perfil de competéncias motivacionais e de experiéncia desportiva - Entrevista individual (20%);

> idade dos alunos (serdo agrupados por ordem crescente de anos) (20%).

3.2 Critérios de formagdao de turmas

Na constituicdo de turmas, prevalecem critérios de natureza pedagogica e de rentabilizacdo de recursos,

sendo consideradas as seguintes orientaces:

>

continuidade do grupo-turma (exceto em casos devidamente recomendados pelos conselhos de

turma do final do ano letivo);
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distribuicdo dos alunos repetentes de forma equitativa pelas diferentes turmas de cada

Ccurso;
respeito pela primeira op¢éo do curso escolhido pelos novos alunos;

distribuicao equitativa dos alunos matriculados pela primeira vez na escola, verificadas as idades e as

avaliacdes anteriores, pelas turmas e respetivos cursos;

Distribuicédo das opcdes do 12° ano, de acordo com a existéncia de recursos humanos e materiais da

escola, oferecendo aos alunos, se possivel, uma das suas opgoes.
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Anexo 4

Maria Amalia
Vaz de Carvalho

PLANO DE MELHORIA

1. CONTEXTUALIZAGAO DO PROCESSO

Decorreu em finais de 2011 o novo processo de Avaliacdo Externa da Escola pela IGE (Inspecédo Geral da
Educacgédo). O seu enquadramento legal prevé a elaboragdo de um Plano de Melhoria da atividade da Escola a
partir da reflex@o sobre os resultados do referido processo de avaliagdo, bem como dos resultados dos processos
de Avaliacao Interna que regularmente a Escola realiza.

A reflexdo, suscitada pela analise do relatério de Avaliagcdo Externa da Escola, permite a conclusdo genérica
de que o seu conteldo ndo se encontra muito longe das expetativas. Com efeito, no &mbito da avaliacdo interna,
a auscultacao de diversos elementos da comunidade educativa, bem como os resultados escolares e a respetiva
evolucdo, permitiram um razoavel conhecimento da realidade da escola, no entanto, considera-se que o relatério
de avaliacdo externa ndo demonstrou sensibilidade perante os constrangimentos ao trabalho escolar, alheio a
escola, designadamente: as rapidas alteragcdes no corpo docente, o processo de avaliacdo do desempenho
docente, que consumiu energias sem resultados visiveis, e a cada vez cada maior escassez de pessoal auxiliar.
O modelo de relatdrio esquece muitos aspetos da vida escolar, essenciais a manutencédo de um clima de escola
positivo, e é vago nas sugestdes de melhoria.

Assim, o maior desafio da escola é a melhoria dos resultados escolares e, sem esquecer 0s casos de sucesso
gue devem ser partilhados, urge encontrar as causas do insucesso através de um trabalho sustentado e rigoroso
gue permita ir ao encontro das dificuldades e supera-las. A elaboracdo de um Projeto Educativo de Escola
renovado, que sustente um Projeto Curricular de Escola, construido de forma coerente com a ‘realidade vivida’, é
fundamental para alcancar resultados escolares que se traduzam numa escola de sucesso.

Os resultados escolares dos alunos sdo apenas o ‘produto final’ e, para chegar até ele, ha que vencer etapas,
ou seja, melhorar o nosso desempenho, através do trabalho cooperativo entre os professores, da diversificacao
de estratégias e adequacdo das situacbes de aprendizagem dos alunos na sala de aula, do controlo da
indisciplina, da integracéo dos novos alunos e do maior envolvimento dos Pais/Encarregados de Educacéo (EE)
nas atividades da escola.

Este é um caminho exigente, que requer orientacdes bem definidas que conduzam a um trabalho planificado
por fases, com metas e objetivos definidos e a criacdo de equipas que acompanhem e avaliem o trabalho
desenvolvido.

Qualquer plano de acdo devera ter em conta 0 contexto e 0os constrangimentos, bem como as oportunidades e
os desafios, que se colocam hoje ao processo educativo, sejam de ambito nacional ou local.

Por um lado, vivemos nos ultimos anos profundas transformag¢des na organizacdo escolar e mudangas

frequentes na politica educativa, nomeadamente ao nivel da autonomia da escola, da rede escolar e da organizacao

curricular, o que cria incerteza na definicdo de objetivos a médio e longo prazo. Por outro lado, a escassez de

recursos humanos, particularmente ao nivel do pessoal auxiliar e técnico, cria problemas no planeamento e

execucao dos planos de acdo, bem como dificulta o aprofundamento de uma politica de proximidade na resolugéo

dos problemas.
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O presente plano tem um horizonte temporal de trés anos letivos (2012/13, 2013/14 e 2014/15).

2. PONTOS FORTES DO DESEMPENHO DA ESCOLA

Dos referidos processos de avaliacdo, interna e externa, destacam-se os seguintes PONTOS FORTES da escola:

Participagédo e responsabilizacéo dos alunos, nomeadamente através da associacéo de estudantes e das
assembleias de delegados, na dinamizagéo de atividades conducentes a uma maior identificacdo dos
alunos com a Escola;

Valorizagdo das aprendizagens e potencialidades dos alunos, através da exposi¢édo dos seus trabalhos e
da participacdo em concursos;

Diversidade e abrangéncia das atividades e projetos, geradores de interagdo com o meio envolvente,
designadamente no ambito da cidadania, saude, artes e desporto, como forma de intervencdo
interdisciplinar e de motivacao para as aprendizagens, contribuindo para a formacé&o integral dos alunos;
Valorizagdo do capital humano da escola na dinamizacdo de algumas sess6es de partilha e de formagéo
interna, a fim de promover o desenvolvimento profissional;

Recolha e tratamento sistemético de dados, designadamente relativos a resultados, constituindo uma
base importante para o diagndstico de pontos fortes e fracos da organizagéo;

Trabalho desenvolvido pelos profissionais da educacdo especial, de apoio as aprendizagens e a
integracéo dos alunos com necessidades educativas especiais, nomeadamente na educacdo de alunos
cegos e com baixa visdo, para a qual somos escola de referéncia;

Liderancga disponivel e aberta, promovendo um clima de escola de maior cooperacdo e fomentando o
debate e a participacdo das liderancas intermédias na tomada de decisdes atinentes & organizagédo e a
prestacado de servi¢o educativo;

Melhoria das condicBes ambientais e dos recursos para o trabalho escolar.

AREAS PRIORITARIAS DE INTERVENGCAO PARA A MELHORIA

Por outro lado, ha varios dominios em que a Escola tem que, necessariamente, melhorar os seus processos

de trabalho, tendo em vista, sobretudo, a MELHORIA dos resultados escolares:

Revisdo dos documentos estruturantes da Escola, com o objetivo de contribuir para a orientagdo e
concertacdo dos Orgaos e estruturas de coordenacdo pedagégica e de supervisdo educativa, e melhorar
a prestacéo do servigco educativo;

Construcdo de um projeto curricular de escola que sustente a gestdo sequencial e articulada do
curriculo, intra e interdepartamentos, nos conselhos de turma e ao longo do ciclo de ensino,
potenciando a eficacia da agcao educativa;

Identificacdo dos fatores determinantes do sucesso e do insucesso, inerentes aos processos de
ensino e de aprendizagem, com reflexos na implementacdo de acBes eficazes para a melhoria dos
resultados;

Implementacdo de praticas de diferenciacdo pedagdgica em sala de aula, a fim de atender as
necessidades dos alunos e de promover aprendizagens significativas;

Reforco de estratégias concertadas ao nivel de Escola para responder a uma melhor integracdo dos
alunos do 10.° ano de escolaridade;
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« Reforgo do trabalho cooperativo entre docentes, assente na reflexdo sistematica sobre boas préticas
letivas e na partiiha de materiais, tendo em vista a melhoria dos processos de ensino e de
aprendizagem;

» Integracdo das praticas de autoavaliagdo, com enfoque nas diferentes areas da prestagdo do servico
educativo, num projeto participado e conducente ao desenvolvimento de acBes de melhoria e a

autorregulacao.

4. PLANO DE ACAO
Assim, e procurando ser claro e objetivo no seu enunciado, propdem-se as seguintes linhas de ag¢édo tendo em

vista a melhoria da organizacé@o escolar, dos seus processos de trabalho e, em (ltima analise, dos resultados

escolares dos alunos:

4.1. DOMINIO DA ORIENTACAO ESTRATEGICA DA ESCOLA

ACOES A DESENVOLVER RESPONSAVEIS/INTERVENIENTES CALENDARIZA

CAD

o Reformulagédo do PEE L . .
¢ Dire¢@o, Comunidade Educativa

e Recolha e andlise sistematica
dos resultados escolares e
sociais:

- ClassificagBes nos periodos

escolares; Direcéo, Departamentos, Diretores

-Resultados dos exames de Turma

nacionais;

-Niveis de assiduidade dos

alunos;

-Anulacdes de matricula;

-Resultados das candidaturas

ao ensino superior;

-Resultados dos estagios e da

empregabilidade dos cursos

profissionais.

Ao longo do ano

e Melhoria das estratégias de
comunicagdo interna e

externa e da utilizacdo das Direcéo, Professores, Servigcos Ao longo do ano
diversas plataformas Tecnicos
informaticas.
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4.2. DOMINIO DA COORDENACAO CURRICULAR

ACOES A DESENVOLVER RESPONSAVEIS/INTERVENIENTES CALENDARIZAGCAO

e Manutengdo de mecanismos
de avaliacdo diagndstica da
situacdo dos alunos na entrada Departamentos, Diretores de Turma Inicio do ano letivo

do 10° ano

« Reforco dos apoios educativos:

- Reforco da Sala de Estudo e
diversificagdo das metodologias por
area curricular;

- Reforco da intervencdo dos Professores, Diretores de Turma Inicio do ano letivo
Diretores de Turma e da articulagdo
com os Encarregados de Educacéao;

- Reforgo dos apoios aos alunos com
NEE.

Reforco do trabalho

interdisciplinar, ao nivel dos Inicio e ao longo do ano letivo (pelo
Conselhos de Turma, face Professores, Diretores de menos uma vez por periodo, para
a realidade de cada turma. Turma além do conselho de turma para

efeitos de avaliacdo)

e Reforco da autoformacéo dos
docentes e da partilha de

experiéncias. Departamentos Ao longo do ano
e Reforco dos mecanismos de
coordenacédo pedagdgica
nos grupos disciplinares e
no§ depaftamentqs; 5 Departamentos Ao longo do ano
e Articulagéo e avaliagdo dos
planos de melhoria.
e Aplicacdo de testes com
estrutura comum por ano
curricular/disciplina Departamentos Ao longo do ano
4.3. DOMINIO DA INTEGRACAO DOS ALUNOS
ACOES A DESENVOLVER RESPONSAVEIS/INTERVENIENTE CALENDARIZAC
e Promocdo do debate e da
formagcdo sobre as questdes Professores, Alunos, Ao lonao do ano
disciplinares dos alunos. Encarregados de g
Educacéo
e Valorizagdo dos Quadros de
Mérito dos alunos. Conselho Geral, Direcéo, Ao longo do ano
Professores
¢ Reforgo do papel de formagédo
cultural da Biblioteca. Professores Ao longo do ano
e Realizagéo de reunites
periddicas com os Delegados Direcéo, Diretores de Turma, Ao longo do ano
de Turma Alunos
¢ Reforco da articulagdo com
Assouagaq de~ Estudar?tes € Direcéo, Alunos, Pais e EE Ao longo do ano
com Associacéo de Pais.
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e« Reforco das estruturas para
uma melhor integragdo dos
alunos do 10° ano

- Incentivar projetos dos alunos;

- Desenvolver encontro
com Pais e Encarregados de
Educacéo;

- Incremento do Desporto Escolar.

Direcédo, Professores, Alunos, Pais
e EE

Ao longo do ano

¢  Melhoramento dos
espacos de convivio dos
alunos.

Direcéo, Alunos

Ao longo do ano

As acdes a desenvolver com vista a melhoria do desempenho geral da escola deverdo ser objeto de avaliagdo no

quadro da atividade do Grupo de Avaliagdo Interna, pelo que se devera desenvolver um novo processo de avaliacdo

interna a partir do final do presente ano letivo. Nesse ambito, deverdo ser instituidos mecanismos regulares de

autoavalia¢éo dos diversos servi¢os da organizacdo escolar.
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Anexo 5

1. AMBIENTE INTERNO

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Praticas de autoavaliagdo fundadas em dispositivos de
acompanhamento e monitorizag&o rigorosos.

Rede de apoios educativos.

Preparagdo dos alunos para os exames em horario extra letivo.

Papel do Diretor de Turma no envolvimento dos pais/encarregados de
educacgdo no acompanhamento dos seusfilhos/educandos.

Participacéo e responsabilizagdo dos alunos, nomeadamente através
da associacdo de estudantes e das assembleias de delegados, na
dinamizag&o de atividades conducentes a uma maior identifica¢céo dos
alunos com a Escola.

Trabalho desenvolvido pelos profissionais da educacéo especial, de
apoio as aprendizagens e a integracdo dos alunos com necessidades
educativas especiais, nomeadamente na educacdo de alunos cegos e
com baixa visdo, para a qual é Escola de referéncia.

Valorizagdo das aprendizagens e potencialidades dos alunos, através
da exposigao dos seus trabalhos e da participagdo em concursos.

Utilizagc8o das TIC (professores);

Consolidacéo das modalidades de comunicacao e diversificacdo dos
contextos de interagdo com os pais/encarregados de educacao.

Reforgco de estratégias concertadas ao nivel de Escola para
responder a uma melhor integracdo dos alunos do 10.° ano de
escolaridade.

Inexisténcia de uma Associagdo de Antigos Alunos.

- Rede de parceiros da comunidade (instituicdes, empresas...).

Celebragao de novos acordos de cooperagdo ou de associagdo com
outras escolas/Agrupamentos, Instituicdes de Formacao, Autarquias e
Coletividades.

Gestao da imagem da escola junto da comunidade.

Requalificacéo do edificio.

Experiéncia e disponibilidade dos docentes para o apoio aos alunos.

Dedicacdo da maior parte dos elementos do pessoal ndodocente.

Insuficiente nimero de assistentes operacionais;

-Instabilidade  no vinculo de permanéncia dos assistentes
operacionais;
Identificacdo e utilizagéo eficaz das competéncias dos recursos
humanos
Sistematizacao de trabalho colaborativo;
Qualidade do atendimento aos utentes dos servi¢cos administrativos;
Oferta limitada de Acdes que satisfacam as necessidades de

formacao do pessoal docente e ndo docente.
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1.4. Alunos e ambiente de ensino/aprendizagem

Pontos Fortes
-Cultura assente em relagbes de afeto entre alunos, docentes e
assistentes operacionais;
-Clima de espontaneidade, autenticidade e sentido de justica;
-Envolvimento em atividades/projetos curriculares e ndo curriculares que

contemplam uma interligacéo ao meio e a realidade quotidiana.

1.5. Processos

Pontos Fortes

Sentido de pertenga dos diferentes elementos da comunidade escolar;
Diversidade de atividades e projetos;

Existéncia de um Gabinete de Educacao para a saude (PES);
Existéncia de um Gabinete de Apoio a Casos Especiais (GACE);

Contributo da Biblioteca Escolar para as aprendizagens e para o
sucesso educativo;
Contributo da Biblioteca/ CRM para a promocéao das literacias da

informacéo, tecnologica e digital;

Contributo do Grupo de Apoios Educativos para a melhoria das
aprendizagens e competéncias dos alunos.
- Atividades relacionadas com o ambiente e a seguranca da Escola.

1.6. Resultados

Pontos Fortes

- Melhoria progressiva de resultados escolares, ao longo do ciclo de

estudos;
-Recolha e tratamento sistematico de dados, designadamente relativos

a resultados.

Pontos Fracos
Falta de habitos e métodos de trabalho;
-Desconhecimento dos procedimentos eficazes de Aprendizagem;
Incapacidade de selecéo, interpretagéo, organizacéo e aplicagdo da
informac&o fornecida ou de que necessitam;
Falta de envolvimento e organizagdo relativamente as tarefas
solicitadas;
Passividade intelectual e falta de autonomia;
Ineficiente gestao de espagos, acessibilidades e controlo de

seguranca.

Pontos Fracos

Interdisciplinaridade que confira um sentido mais estratégico e
coerente a agao educativa;
Divulgacéo da oferta educativa;
Monitorizagdo e avaliagdo de processos;
-Partilha de materiais entre docentes, visando a melhoria dos

processos de ensino e de aprendizagem;

Pontos Fracos
+ Taxas de insucesso em algumas disciplinas dos cursos cientific

humanisticos — formacéo especifica.

Anexo 6
EXAMES FINAIS NACIONAIS DO ENSINO SECUNDARIO 2013
Resultados de Exames da 12 Fase, por disciplina
géd_igo rod N° Provas Médias Exame Média CIF Correl. CIF-CE % de Reprovagdes
esignacao ado
exan?e/gursos Internos Total Internos  [Internos  [Nacional Nacional |Internos |[Nacional | Internos
Nacional | ESMAVC Nacional | Nacional [ ESMAVC ESMAVC ESMAVC
639 Portugués 70.807 256 89 98 96 14 14 0,67 0,64 10 6,6
702 Biologia 50.933 | 114 81 84 79 14 13 | o077 |os | 16 19,3
e Geologia
723 Histoéria B 840 9 107 115 134 15 14 0,62 0,87 4 11,1
o8 9.113 | 21 102 122 151 14 14 | o069 |o069| 13 48
Geometria
712 Economia A | 11.010 49 100 113 117 14 14 0,69 0,75 5 6,1
734 2289 | 9 105 112 137 13 15 | 053 | o031 7 0
Literatura
714 Filosofia 8.427 16 91 102 93 14 13 0,61 0,76 9 31,3
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715 Fisica e

. 52.591 | 116 78 81 80 13 13 0,78 0,80 24 27,6
Quimica A
719 Geografia A J19.757 | 78 94 98 105 13 13 0,63 0,7 9 9
724 Histoéria da
Cultura e das 4.463 6 94 104 92 13 11 0,57 0,76 12 16,7
Artes
635 Matematica A |47.562 | 101 82 97 90 13 13 0,78 0,7 20 22,8
735 Matematica B | 4.643 9 79 102 98 13 12 0,66 0,3 15 0
623 Historia A 15.705 | 60 99 106 111 13 13 0,57 0,5 11 13,3
706 Desenho A 5.307 37 121 124 125 15 15 0,48 0,4 1 0
517 Francés 1.279 9 113 117 131 13 13 0,64 0,3 6 0
547 Espanhol 3.482 25 95 103 110 15 15 0,60 0,5 2 0
Total de
Inscri¢des, 308 9
Presencas e 208 1

Resultados Exames 2014
(Resultados dos alunos internos de escolas pdblicas, 1% e 21 fase)

Média Global 1145 99,6 99,85 -0.3 200/502 39,8
639  |Portugués 308 103,6 1119 -8,3 375/486 77.2
635 IMatemética A 192 93,7 89.0 48 149/484 30,8
719 Geografia A 127 107,7 109,0i -1,3 233/439 53,1
715 |Fisica e Quimica A 118 86,5 86,7 0,2 200/497 40,2
702 IBiologia ¢ Geologia 99 96,8] 100,4 -3,6 272/496 54.8)
712 IEconom-a A 72 92.9] 1017 -8,8 171/214 79,9
623 |Historia A 49 107,1 96,9 10,2 122/413 29,5
547  |Espanhol 46 96,4] 127,9 31,5 71/73 97,3
714 IF ilosofia 38 96,5 99,3 -2,9 250/455 54,9
706 |Desenho A 31 112,7 129,1 -16,4 168/186 90,3
735  [Matemdtica B 23 72,9 88,9 -16,01 73/98 74,5
708 Geometria Descritiva A 19 134,7 105,7 29,0 46/225 204
517  |Francés 13 135,5 120,7 14,8 15/73 20,5
724  |Historia da Cultura e das Artes 10) 110,0) 95,0 15,0 40/147 27,2

Fonte: Base de dados do Juri Nacional de Exames
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RESULTADOS ESCOLARES
Ano lefivo 2014/2015

Escola Secundéria Maria Amélia Vaz de Carvalho, Lishoa (todas as escolas)

Secundario £1,50% B2, 44%
Vocacional 93,120 5,85
110 kna 24,10%, 9,86%
RegularCH ,16% 80,71%
100 Ano 81,16% B4,00%

110 Ano TN manm

12° Ao BT - ST
Recorrente 100,0% T3,21%
100,0% 5 34
Profissional B16% B2, 46
1° Ao 100,0% 5E,01%
20 Ana 100,0% 05, 06%

0 Ao S

17 T A

Sec e A

Sscundario Wocacional 11* Ano

1 16 17
1 16 17
RegularC 10° Ano 234 7] 1 o0 2 1 299
11° Ano 258 7] n 7] 3 1 EFT1
12* Ano 179 ] 1 16 ] 1 T
42 n 179 n % 48 11 3 08
Hecorrente ] 2 n
4 2 o
Profissional 1% Ano 1 61 &2
7 Ano 2 b7
T Ano 16 16
16 1 [ 102
EFA Sec 2 1 54 [T
2 1 54 5]
4z n 181 [T % [7] 12 163 3 1116
Tatal T a2 a3 181 a3 = (7] 12 183 3 1116
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RESULTADOS ESCLARES EXAMES NACIONAIS

As notas internas atribuidas pela escola aos seus alunos estdo alinhadas com as notas internas
atribuidas pelas outras escolas do pais a alunos com resultados semelhantes nos exames? (3}
Notas internas na escola 2011 2012 2013 2014 2015

desalinhadas 11

desalinhadas * )

alinhadas & ©
desalinhadas ©

-

desalinhadas || &

No calculo deste indicador consideram-se 0os exames nacionais do 12° ano e do 11°ano, de
todas as disciplinas, realizados na 12 fase, para aprovacdo, pelos alunos internos da escola.
Apenas se consideram as provas de exame classificadas com, pelo menos, 9,5 valores.

N.° de provas de exame consideradas no célculo do indicador: 563(2011); 578(2012); 484(2013);
515(2014); 559(2015).
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