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1. Enquadramento estratégico da autoavaliacao

1.1. Introdugao
No ano letivo de 2013/2014, a ESMAVC estabeleceu uma parceria com uma consultoria
externa, que assumiu fun¢des de formacdo, validacdo e acompanhamento do processo de
autoavaliacdo da escola utilizando o modelo CAF Educagdo (Common Assessment Framework).
Na sua sequéncia organizou-se em 2015/2016 um Plano de Ac¢do de Melhorias (PAM), que
posteriormente evoluiu para o designado Plano de Ac¢do Estratégica de Promocdo do Sucesso
Escolar (PAE).
Ainda, no ano letivo de 2016/2017 e apds trés anos sobre a primeira inquirigdo a comunidade
escolar e recolha e avaliagdo de evidéncia por parte da equipa de autoavaliacdo (grelha de
autoavaliacdo), quis a Escola repetir os questionarios realizados anteriormente, com o objetivo
de poder analisar o estado atual da Escola, apoiar as decisGes a tomar e medir os niveis de
concretizacdo dos objetivos a que se propOs. Da analise comparativa entre 2014 e 2017,
salienta-se uma diminuicdo dos resultados de oportunidades de melhoria em todos os
universos respondentes. Em comparacao, a Escola obteve melhores resultados em 2017 versus
2014 a praticamente todos os niveis.
Em 2017/2018, o PAE foi vertido para as turmas, que integram a experiéncia do Projeto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC), tendo como principais objetivos os de melhorar
os resultados escolares e a assiduidade dos alunos.
Neste ano letivo (2018/2019), pretende-se implementar um Plano de A¢des de Melhoria
(PAM), resultante da avaliacdo que foi feita do ultimo PAM, bem como de novas realidades de
politica educativa com que a Escola tem de lidar. Haverd também a aplicacdo de questionarios
a comunidade educativa e serd efetuado o preenchimento da grelha de autoavaliacdo.
Mediante o Relatdrio de Autoavaliagcdo, podera haver lugar a selecdo de novas de agdes de

melhoria.
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1.2. Ambito e finalidades

Missao
A autoavaliacdo na Escola tem por missdo uma maior e melhor racionalizacdo de recursos
humanos e materiais, uma acdo educativa mais eficaz, o estabelecimento de canais de
informacdo/comunicacdo eficientes, um contributo para o desenvolvimento da avaliagdo em
educacdo, a afericdo da satisfacdo dos seus colaboradores e a promoc¢do de orientagGes

importantes para a pratica do ensino e da organizacdo da Escola.

Ambito

Andlise e avaliagdo das praticas de funcionamento e de desempenho da Escola, com incidéncia
particular nas inerentes ao processo de ensino e aprendizagem, pretendendo-se um

diagndstico objetivo sobre o estado atual da Escola.

Responsaveis
Equipa de autoavaliagdo
Direcao

Garantias

Confidencialidade da informagdo recolhida
Tratamento dos dados pelo Centro de Estudos e de Sondagens de Opinido da Universidade

Catodlica Portuguesa (CESOP)

Duracao

Um ano letivo



Escola :jecundérie .
Maria Amalia
Vaz de Carvalho

2. Constituicao da Equipa de Autoavaliagao

A Equipa de Autoavaliagdo é representativa da comunidade educativa, incluindo um membro
da Direcdo, um membro do Conselho Geral e trés professores de diferentes Departamentos,
uma assistente técnica, uma assistente operacional, um encarregado de educac¢do e um
aluno. O objetivo foi criar uma Equipa, conhecedora da escola e da sua dinamica da
autoavaliacdo e simultaneamente apta e eficaz a transmitir uma perspetiva exata e

detalhada, quanto possivel, da organizagao escolar.

2.1.Equipa de Autoavaliacao

2.1.1. Identificacao do Coordenador de Projeto

Nome do Coordenador

Ana Leal

E-mail do Coordenador ana.leal@esmavc.org

2.1.2. Identificagcdao da Equipa de Autoavaliagao

Setor da
comunidade
educativa’
Fatima Lopes fatima.lopes@esmavc.org DIR
Alexandra Bernardo alexandra.bernardo@esmavc.org SEC
Ana Leal ana.leal@esmavc.org

Ana Melo ana.melo@esmavc.org SEC
Ana Sobral ana.sobral@esmavc.org SEC
Isaura Bento isa.bento@esmavc.org PND
Sandra Barreiros sandrabarreiro67 @gmail.com PND

Paulo Pereira paulo.pereiras@sapo.pt Pais/EE

Matilde Santos matilde.tcsantos@esmavc.org Alunos

1 professor (indicando o ciclo), Funcionario, Aluno, Pais/EE, Autarquia, entre outros
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3. Cronograma do projeto
A equipa de autoavaliacdo estabeleceu uma calendarizacdo do projeto de autoavaliacao,

assim como as tarefas, os responsaveis e o periodo de realizacdo de cada fase do projeto.

Foi tida em conta a calendarizacdo das outras atividades da escola a fim de minimizar as
interferéncias daquela no dia a dia da escola e a inclusdo das atividades de autoavaliagdo nos

documentos estratégicos da organizacao escolar.

3.1. Cronograma geral

Etapas
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. Set. | Out. | Nov. | Dez.

12 sessdio de formagdio - Pl égico da A liagio (duraggo de 2h30m) X

Definicdo do Planeamento Estratégico da Autoavaliagdo X X

22 sessdo de formagéo - Modelo CAF Educagdo (duragdo de 3h30m) X

Elaboragdo de indicadores de autoavaliagdo e dados de inquirigdo X X

Construgdo dos questionarios online e em papel X

SessBes de Sensibilizagdo e aplicagdo de questionarios X

32 sessdo de formacéo - Grelha de autoavaliagio (duracdo de 2h30m) X

Preenchimento da Grelha de autoavaliagdo X X X

Tratamento estatistico dos questionarios X

Elaborag3o do Relatério de autoavaliagdo CAF Educagdo X

42 sessio de formagiio - Relatério de liagio CAF Educagdo (duragio de 2h30m) X

52 sessdo de formagdo - Metodologia de selegio de agdes de melhoria e divulgagio de resultados.
(duracdo de 4h00)

Sele¢do das agdes de melhoria X X

Apresentacdo dos resultados de autoavaliagdo e das ag¢tes de melhoria ao PD/PND X

3.2. Fases/Responsaveis/Datas

Responsaveis

1. 12 Sessdo de formacdo - Planeamento Estratégico Formador Janeiro

2. Definicdao do Planeamento Estratégico Equipa AA Janeiro/fevereiro
3. 22Sessdo de formagdo - Modelo CAF Educacdo Formador Fevereiro

4. Elaboragdo de indicadores e dados de inquiricdo Equipa AA Fevereiro/margo
5. Construcdo dos questionarios online e em papel Formador/CESOP Abril

6. SessoOes de Sensibilizagdao Formador/Equipa AA Maio

7. Aplicagdo de questionarios Equipa AA Maio

8. 32Sessdo de formacgao - Grelha de autoavaliagdo Formador Abril

9. Preenchimento da Grelha de autoavaliagdo Equipa AA Abril a junho
10. Tratamento estatistico dos questionarios Formador/CESOP Junho

11. Elaboragdo do Relatdrio de autoavaliagdo Formador Julho

12. 42 Sessdo de formagdo - Relatdrio de autoavaliagdo Formador Setembro
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Fases

Responsaveis

Meses

13. 52 Sessdo de formagdo - Metodologia de selegdo de
Formador Outubro
acGes de melhoria e divulgagdo de resultados
14. Selegdo das agGes de melhoria Equipa AA Outubro/novembro
15. Apresentacdo dos resultados de autoavaliagdo e das
Formador/Equipa AA Dezembro

acoes de melhoria ao PD/PND




4. Plano de Comunicagao

Depois de definidas as linhas gerais do projeto foi muito importante elaborar um plano de comunicacdo. Este plano inclui a comunicacao dirigida a todas

as partes interessadas, com especial &énfase ao pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos e pais/encarregados de educacio.

O plano de comunicagdo pretende assegurar e disponibilizar de forma periddica e continua a informacdo relevante sobre o desenvolvimento dos

acontecimentos e impacto das decisGes que vao sendo tomadas no processo de autoavaliagdo.

Desta forma, e atendendo ao ambito alargado e prazos limitados inerentes ao projeto de autoavaliacdo, é crucial estabelecer processos eficientes de
comunicacdo, por forma a assegurar o sucesso da implementa¢do. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer das razGes e imperativos da
autoavaliacdo, quer das suas implicagcdes na organizacao escolar, desenvolve uma reacgdo positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitagdo e

adesdo geral junto dos atores educativos.

Uma comunicagado clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases do projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e

das a¢Oes subsequentes.
Assim, sdo objetivos do presente Plano de Comunicagdo:

. Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliagdo (porque razio foi considerada uma das prioridades da escola);

. Construir a confianga por parte da comunidade educativa relativamente as alteragdes e impacto decorrentes da autoavaliacdo (como a autoavaliagdo pode fazer
a diferenca);

. Minimizar a resisténcia a mudanca, reduzindo as incertezas e aumentando a compreensdo sobre os imperativos da autoavaliagdo (como esta relacionada com o
planeamento estratégico da escola - Projeto Educativo, Projeto Intervencdo, entre outros);

. Assegurar a comunicacao eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.
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4.1. Plano de Comunicag¢ao da Escola

Descrigdo / Objetivos

Responsaveis

Destinatarios

Canais / Meios

Frequéncia /
Meses

Resultados
esperados

Reunides das

Comuni;ar institucilc')naNImente o PD Participacdo e o
prOJet(? € autoa.val |f'=1<;ao para estruturas envolvimento
formalizar o seu inicio PND )
Dar a conhecer o projeto de Equipa de Website da escola
Inicio de projeto :;;zz:z:l;afg;r;a de implementacio Autoavaliagdo Alunos Moodle Fevereiro
da autoavaliagio Direc3o Pais/EE Email DT para EE Sen5|b|I|zagaodpara ©
o rocesso de
o Objetivos a alcangar Aula DT/Aluno P liacs
o Metodologia a seguir CG autoavaliacao
o Entre outros Newsletter
Website da escola
Sensibilizar os diferentes elementos PD
da comunidade educativa para o Equipa de Moodle Participacdo
Diagnéstico preenchimento dos questionarios Autoavaliagdo PND responsdavel através
or aﬁizacional Explicar o preenchimento dos Email DT para EE Maio 2019 da resposta aos
(fasegde inquiricdo) guestionarios Formador Alunos guestionarios
quir Explicar a importancia da Aula DT/Aluno
participagdo responsdvel de todos os Direcdo Pais/EE

intervenientes

Newsletter
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. . o . . . Frequéncia Resultados
Descricdo / Objetivos Responsaveis Destinatarios Canais / Meios , /
Meses esperados
Reunides
. Envolvimento dos
. Comunidade . Junho a )
Diagndstico Manter a comunidade educativa Equipa de ducati Pagina Web Setemb atores educativos no
o . Autoavaliagdo educativa etembro projeto de
organizacional informada sobre o processo de L L
 a E-mail institucional autoavaliagdo
(restantes fases) autoavaliagdo L 2019
Direcao
Newsletter
Dar a conhecer os
resultados da
participacdo da
Reunides comunidade
educativa no
Apresentacdo dos . Equipa de . Pagina Web processo de
Divulgar os resultados de e Comunidade Dezembro I
resultados de garos 't N Autoavaliagdo ) autoavaliacdo
autoavaliacdo e das agles de Educativa 2019

autoavaliagdo e agbes
de melhoria

melhoria

Diregcao

E-mail institucional

Newsletter

Manter o
envolvimento da
comunidade
educativa no projeto
de autoavaliagdo

10




